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RESUMEN Y OBJETIVOS
DEL PROGRAMA

Para apoyar los planes del Gobierno de Colombia en la transformacion de su sector energético, la Agencia de los

Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID, por su sigla en inglés) ha reunido un equipo interinstitucional
para desarrollar e impartir un programa integral de capacitacion laboral para los jovenes lideres del sector energético
en Colombia, disenado para mejorar la integracion eficiente de los crecientes niveles de energia renovable variable

(ERV) en el sector energético.

El equipo—que incluye la Mision de USAID en Colombia, el Laboratorio Nacional de Energias Renovables (NREL), el
programa Scaling Up Renewable Energy (SURE) de USAID implementado por Tetra Tech, y la Asociacion de Energia
de los Estados Unidos (USEA)—desarrollo colectivamente una serie de siete modulos de desarrollo de capacidades
disenados para preparar a la fuerza laboral del sector energético de Colombia para participar en la construccion,

operacion e integracion a la red eléctrica para proyectos de VRE, como la energia edlica y solar.

Cerca de 60 profesionales de mas de 20 organizaciones dentro del sector energético colombiano completaron el
programa de capacitacion laboral para jovenes lideres, que se implemento entre mayo de 2020 y mayo de 2021 e
incluyo casi 70 horas de contenido de capacitacion pregrabado y en vivo. Los participantes también llevaron a cabo
una investigacion de aplicacion a través del desarrollo de planes de accidn estratégicos para sus organizaciones, que
aprovecharon el contenido de la capacitacion y se centraron en actividades o iniciativas especificas que los
participantes de la capacitacion podrian llevar a cabo como los proximos pasos mas alla del programa de capacitacion

inicial.

Se selecciond la primera cohorte de participantes que tenian potencial para desempenar futuras funciones de
liderazgo, haciendo un llamamiento a la inclusion de las mujeres. El programa fue disenado originalmente para ser
presentado en persona en Colombia; sin embargo, debido a las restricciones de viaje de COVID-19, el equipo
rapidamente reimagind y reformateo las formaciones en un fuerte plan de estudios en linea que incluye
presentaciones de los principales expertos en energia, ademas de debates interactivos con los participantes para
fomentar la colaboracion y el compromiso. El enfoque adicional del programa en la promocion de la participacion de
las mujeres fue disenado para promover la equidad de género y fortalecer las habilidades relacionadas con los
elementos técnicos, economicos, regulatorios y politicos de la transicion de energia limpia en Colombia. Dado que el
programa de formacion es escalable y reproducible, se pueden desarrollar futuros programas de desarrollo de

capacidades utilizando el enfoque de cohortes para ampliar aun mas el impacto del programa.

66

COMO PROFESIONAL QUE INICIA SU CARRERA Y COMO
MUJER, GRACIAS A LO QUE APRENDI EN ESTA
CAPACITACION, ME SIENTO PREPARADA Y LISTA PARA
AYUDAR A MARCAR EL COMIENZO DE UN NUEVO

FUTURO DE ENERGIA LIMPIA PARA COLOMBIA.”

Giovanna Cano
Jefa de Planificacion y Regulacion, Empresa de Energia de Boyaca S.A. ESP




CONTEXTO DE LAS
"NERGIAS RENOVABLES
-N COLOMBIA

El Gobierno de Colombia se esta preparando para una transformacion considerable del sector
energético a corto plazo. Los cambios drasticos en las condiciones econdmicas, politicas,
tecnologicas y medioambientales estan impulsando la necesidad de aumentar la generacion de
energia renovable no convencional (NCRE). Aunque la energia hidroeléctrica ha sido
historicamente una fuente segura de energia renovable en Colombia, proporcionando casi el 70%
de la energia del pais, el cambio y los fenomenos climaticos asociados con El Nino estan dando
lugar a un aumento de la intensidad y la frecuencia de las sequias, como en 2016, cuando esos
fendmenos climaticos llevaron a racionar la energia durante las horas de mayor demanda.
Ademas, las plantas de carbon y gas estan obligadas a operar durante los anos de sequia para
apoyar la red cuando la energia hidraulica no puede, lo que resulta en mayores costos para los

consumidores y el aumento de las emisiones ambientales.

Para satisfacer la creciente demanda de energia segura, fiable y sostenible, y al mismo tiempo
cumplir con sus compromisos en el marco del Acuerdo de Paris, Colombia puso en marcha su
Plan Energético 2050 en 2016, que tiene como objetivo diversificar los recursos energéticos del

pais y aumentar la proporcion de energia eodlica, solar fotovoltaica y geotérmica.

PAPEL DE USAID Y SUS SOCIOS EN COLOMBIA
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COLABORACION Y
CREACION DE RELACIONES
Reunir a los expertos mas
destacados de los Estados Unidos
y de todo el mundo para apoyar
al sector energético colombiano
en la planificacion y gestion
eficiente de la integracion de

grandes volumenes de VRE.

@ﬁ
ASISTENCIA TECNICA Y
DESARROLLO DE
CAPACIDADES
Proporcionar asistencia técnica
y desarrollo de capacidades de
alta calidad, oportuna y holistica
al Gobierno de Colombiay a

otras partes interesadas del

sector energetico.

®

PROMOVER A LAS
MUJERES

Promover la participacion y
el liderazgo de las mujeres
en el sector energético

colombiano.




Este programa de capacitacién laboral para jévenes lideres representa la dlitima fase de

FVOLUCION DEL PROGRAMA:
COMO SURGIO EL PROGRAMA
DE CAPACITACION LABORA

una colaboracién mds amplia entre el sector eléctrico colombiano y USAID y sus socios.
La colaboracién de USAID, NREL, USEA y Tetra Tech en Colombia es previa al
programa de capacitacion, y los esfuerzos anteriores realizados por este equipo de

proyecto informaron y crearon una base para el programa de capacitacion de la fuerza

PARA JOVENES LIDERES

2019 2020

> El equipo del proyecto celebra una serie de >

2017

> La Asociacion USAID-NREL, la USEA y Tetra Tech [ BandEomia Qe ConitllotnutTe

(que implementa el Programa SURE de USAID)
comienzan a colaborar bajo el liderazgo de la Mision de
USAID en Colombia para apoyar al Gobierno de
Colombia en el disefo, preparacion e implementacion de

la primera subasta de energia renovable.

El equipo del proyecto celebra una serie de sesiones de
trabajo con las principales partes interesadas, incluyendo
MME, la CREG y XM, para discutir los futuros escenarios y

vias de integracion de la ERV.

El equipo del proyecto presta asesoramiento en la primera
subasta de adquisicion de energia solar y edlica de
Colombia, que resulté en 2,5 gigavatios

(GW) de nuevos proyectos solares y edlicos que estaran
en funcionamiento en 2023. Tras el éxito de la subasta, el
Gobierno de Colombia anuncia un objetivo de integracion

solar y edlica del 20% para 2030.

reuniones de evaluacion en Colombia para
determinar qué apoyo serd necesario para
ayudar al Gobierno de Colombia a alcanzar
su objetivo de energia renovable para 2030 y
prepararse para la transformacion del sector
energetico relacionada con 2,5 GW de

nuevos proyectos solares y edlicos.

El equipo del proyecto conceptualiza el
Programa de Capacitacion Laboral para
J6venes Lideres para responder a los desafios
técnicos de la integracion eficiente de grandes
volumenes de VRE para cumplir con los
ambiciosos objetivos de energia renovable v

comienza la planificacion del curso.

> El programa se redisefa para que sea

virtual y se lanza en mayo de 2020.

2021

> Los participantes completan con éxito el Programa

de Capacitacion Laboral para Jovenes Lideres en
mayo de 2021.

El equipo del proyecto selecciona cuatro planes de
accion para el soporte técnico y de asesoramiento
de seguimiento, y continda respondiendo a las
necesidades de la zona, ampliando el soporte en
una serie de temas, incluyendo el transporte
eléctrico, la geotermia, el hidrégeno vy la

integracion de sistemas hibridos.
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CSTADISTICAS

participantes representando a 2| organizaciones de
Colombia, entre las que se encuentran el Ministerio de
Minas y Energia (MME), La Unidad de Planeacion Minero

Energetica (UPME), La Comision de Regulacion de

Energia, Gas y Combustibles, la Asociacion Colombiana

DEL PROG RAMA presentadores expertos de
Colombia, Estados Unidos y otros
paises

horas de sesiones de

colaboracion en vivo y

seminarios especiales que cubren
de Energias Renovables (SER) y El Fondo de Energias No + temas adicionales. como el
Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia hidrogeno verde, modelos y

(FENOGE), entre otros.

10% 117

de la cohorte inicial de presentaciones individuales de

Capacitacion fueron mujeres Capacitacion que representan
mas de 48 horas de contenidos
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de Capacitacion grabados

herramientas, el trabajo con las
comunidades indigenas

modulos que abarcan una amplia gama de temas,
incluyendo: tendencias clave de la VRE, politica y
planificacion para la integracion eficiente de VRE,
economia de VRE, planificacion del sector de la
distribucion, soluciones energeticas resilientes,
electrificacion y gestion del cambio, entre

muchos otros.




MPACTOS DE
PROGRAMA

IMPACTOS: CREACION DE RELACIONES DENTRO DEL SECTOR
ENERGETICO COLOMBIANO Y ENTRE LOS ESTADOS UNIDOS Y COLOMBIA

Esto implica una fuerte colaboracion y aportacion por parte del Gobierno de Colombia y
otras partes interesadas clave del sector energético. La participacion de las principales
partes interesadas en las primeras fases del proceso amplia el impacto del programa de

varias maneras:

* El plan de estudios satisface directamente las necesidades del sector energético colombiano y se
adapta para responder a las necesidades reales de la zona.

* Las partes interesadas colombianas participan activamente en la imparticion del plan de estudios,
haciendo presentaciones sobre el contexto energético colombiano como parte de la Capacitacion
para que los participantes en la capacitacion de la fuerza de trabajo puedan contextualizar y aplicar
los estudios de casos del extranjero a su contexto organizativo y nacional especifico,
respectivamente.

* La colaboracion y el compromiso con el sector privado ofrecen oportunidades para estimular la
inversion y el despliegue.

* Las sesiones de colaboracion en vivo y el desarrollo de planes de accion en equipo ofrecen
oportunidades para que los diferentes actores y organizaciones del sector energético de Colombia
se coordinen y comuniquen de nuevas maneras.

* La creacion de un programa de capacitacion integral con contenidos que cubren las dimensiones
técnicas, politicas y sociales de las transiciones energéticas permite que los participantes, con una
amplia gama de antecedentes técnicos, aprendan sobre temas a los que normalmente no estan
expuestos y adquieran una comprension mas holistica de la transicion del sector energético en
curso en Colombia.

TOMANDO DECISIONES
INFORMADAS

Proporcionar a los futuros lideres informacion esencial
para tomar decisiones informadas con el fin de acelerar la

integracion eficiente de la energia renovable

CONTENIDO PRACTICO

Capacitando a los participantes y brindando la

oportunidad de debatir y aplicar el contenido de la

capacitacion a su trabajo actual, integrandolo directamente

y en tiempo real a la transicion energética de Colombia

IMPACTOS ESCALABLES

Ampliacion del impacto a medida que los participantes del
programa de capacitacion comparten el conocimiento y
las conexiones forjadas durante la Capacitacion a sus
respectivas organizaciones para ampliar el alcance del

programa
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A TRANSICION
LIMPIAEN COLO

Asistencia Técnica Para la Implementacion del Plan de Accion: Planificacion para la

APOYO A LA SIGUIENTE FASE

-IN

Integracion Eficiente de Recursos Energéticos Distribuidos

Como parte del Programa de Capacitacion Laboral para Jovenes Lideres, la cohorte inicial de
participantes tuvo que desarrollar planes de accion, aplicando el contenido que recibieron a
través del programa a las cuestiones energéticas del mundo real que estaban enfrentando en sus
respectivas organizaciones. La asociacion USAID-NREL en Colombia, junto con SURE y USEA,

selecciono cuatro equipos de planes de accion para recibir asistencia técnica de NREL para

apoyar la implementacion del plan.

MBIA

FRGETICA

Los cuatro planes seleccionados representan varios aspectos relacionados con la planificacion para

la integracion eficiente de los recursos energeéticos distribuidos, incluyendo:

ﬁ PLANIFICACION DE
ﬁ ﬁ FLOTAS DE VEHICULOS
ELECTRICOS

MODELIZACION DE LA
GENERACION SOLAR
FOTOVOLTAICA
DISTRIBUIDA

PLANIFICACION DE
CIUDADES INTELIGENTES
PARA LA MOVILIDAD
ELECTRICA

CONSIDERACIONES
REGULATORIAS PARA LA
INTEGRACION DE LOS
RECURSOS ENERGETICOS
DISTRIBUIDOS
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INTEGRACION EFICIENTE DE
ENERGIAS RENOVABLES VARIABLES
AL SISTEMA COLOMBIANO

CONTACTOS

Asociacion USAID-NREL

usaid.nrel@nrel.gov

Para obtener mas informacion, visite:

www.nrel.gov/usaid-partnership/project-colombia.html.

Este trabajo ha sido realizado, en parte, por el Laboratorio Nacional de Energias Renovables (NREL), operado por Alliance for Sustainable Energy, LLC, para el
Departamento de Energia de Estados Unidos (DOE) bajo el contrato No. DE-AC36-08G0O28308. Financiacion proporcionada por la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID) en virtud del contrato No. IAG-17-2050. Las opiniones expresadas en este informe no representan necesariamente los puntos de vista del
DOE o del Gobierno de los Estados Unidos, ni de ninguna de sus agencias, incluyendo a USAID. El Gobierno de los Estados Unidos retiene y el editor, al aceptar el articulo
para su publicacion, reconoce que el Gobierno de los Estados Unidos retiene una licencia no exclusiva, pagada, irrevocable y mundial para publicar o reproducir la parte
publicada de este trabajo, o permitir que otros lo hagan, para propdsitos del Gobierno de los Estados Unidos.
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Mayo 2022
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